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Con Fuerza de 

Mujer  Marcela Miranda R. 

Roxana Rodríguez M. 

Patricia Ruiz F. 

Claudia Vásquez F. 



Queremos  
representar los intereses  

de todas y todos los asociados 
con una mirada descentralizada   

Con Fuerza de Mujer 
Marcela Miranda R. 

Roxana Rodríguez M. 

Patricia Ruiz F. 

Claudia Vásquez F. 



• Soy Marcela Miranda,  Ingeniera Comercial de la U. de Las Américas, con 26 años en FONASA. 

• Con basta experiencia en Gestión de Personas y Remuneraciones.   

• Actualmente Presidenta Metropolitana, trabajando en las mesas de Engagement, comité de  Control 

de gestión, Reclutamiento y Selección, Carrera Funcionaria.   

Mi Compromiso  

• Promover  mejoras en la calidad de vida de los funcionarios a través de un sistema de bienestar de 

los asociados  

• Promover  mejoras de los ambientes laborales y la estabilidad laboral. 

• Promover el trabajo a distancia hasta que pase a ser teletrabajo. 

• Seguir fomentando las instancias de capacitación y especialización de los asociados (creación 

de convenios con centros educacionales) 

• Participar activamente en las diversas Comisiones o mesas de trabajo donde participo o pudiera 

participar. 

• Fomentar firmemente el desarrollo de la carrera funcionaria de nuestros asociados. 

• Colaborar activamente en la generación y administración de convenios en general. 
 





• Soy Roxana Rodriguez, Tecnólogo Médico  de la U. Austral de Chile, con 11 años en FONASA  

• Con basta experiencia en Procesos del Negocio desde las regiones, pertenezco al Dpto. Contraloría  

• Presidenta Zonal Centro Norte desde el 2014, donde trabajo desde regiones en las mesas de CBC, 
Reclutamiento y selección, Engagement.  

• Desde el 2019 como dirigente Nacional y hoy Secretaria Nacional Subrogante y trabajando en las 
mesas de Conciliación, Género, Carrera Funcionaria, Comité de Promoción, Reclutamiento y 
selección, Comité Bipartito de Capacitación, Control de Gestión, Retención de Talento y Teletrabajo 

Mi Compromiso  

• Imprimir un sello de profesionalismo al tratar los temas importantes, con una mirada Técnica y 
descentralizada.  

• Aportar con mi expertiz en el tema de la Reforma de FONASA, presente en conversaciones con 
ANEF y el Congreso Nacional  

• Trabajar con Gestión de personas para revertir el dictamen con la nueva interpretación de la 
Contraloría General y potenciar la Carrera Funcionaria  

• Potenciar la Gestión de Talentos para evitar la fuga de talentos internos  y mejorar condiciones 
potenciando premios como el sueldo emocional, capacitaciones o pasantías. 

• Seguir potenciando la implementación del Teletrabajo para FONASA. 





 

• Soy Patricia Ruiz, Administradora Pública de la U. de Chile, con mas de 30 años en FONASA  

• Con basta experiencia en Gestión en personas y hoy en el Dpto. Gestión Financiera 

•  Actualmente Tesorera Nacional y trabajando en las mesas de Conciliación, Género, Carrera 
Funcionaria, Comité de Promoción, Reclutamiento y selección, Comité Bipartito de Capacitación, 
Control de Gestión, Retención de Talento y Teletrabajo 

Mi Compromiso  

• aportando con conocimiento y capacidad de dialogo a contribuir a mejorar en los derechos 
que establece nuestra carrera funcionaria  

• Retención de Talentos y potenciar premios como el sueldo emocional  

• imprimir en este nuevo ciclo, un trabajo más cercano en las necesidades no solo económicas si 
no también social , creando el Bienestar  ANPTUF 

• Como tesorera mostrando transparencia e igualdad en los derechos económicos que Anptuf ha 
logrado otorgar a  la fecha. 

• Trabajando con una mirada descentralizadora desde ANPTUF, apoyando en la participación en 
todas las áreas de trabajo con los dirigentes zonales. 





 Conozco la Salud Pública desde niña. Mi padre y mi madre eran funcionarios. Partí en Fonasa, 

luego estuve en Cenabast, SS.MO, Dirección RM y O’Higgins y volví hace 11 años a Fonasa.  

 Relacionadora pública, periodista y estudio un magister en Comunicación Estratégica; pero 

también participo en las mesas de Conciliación (porque me interesa nuestra vida laboral), de 

Género (porque me importa la mujer y la diversidad), Inclusión (porque la discapacidad importa) 

y mis compañeros me eligieron para el Comité Paritario (donde luchamos contra la pandemia).  

Mi compromiso: 

 Terminar con los “apernados” que taponean la carrera funcionaria. 

 Mejorar el Proceso de Evaluación del desempeño. 

 Contribuir a mejorar nuestro trabajo con mejores ingresos e infraestructura. 

 Sin embargo, lo que más me interesa es reconstruir el Respeto por nuestra asociación y todas las 

personas funcionarias de Fonasa. 





La Gestión Sindical   
debe hacerse  

desde y para las Bases 

Con Fuerza de Mujer 
Marcela Miranda R. 

Roxana Rodríguez M. 

Patricia Ruiz F. 

Claudia Vásquez F. 




